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CAPITOLUL I. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,, Nicolae Marineanu”Cezieni
pentru perioada 2025-2029 reprezintid documentul strategic care fundamenteazi dezvoltarea
si modernizarea institutiei, in concordanta cu politicile educationale nationale §i europene, cu
prevederile legislatiei in vigoare §i cu nevoile comunititii locale.

Documentul stabileste directiile de dezvoltare ale unititii de invajamant pentru urmatorii
patru ani, pornind de la analiza contextului intern si extern, a resurselor disponibile §i a
provocirilor generate de specificul unei gcoli din mediul rural.

In ultimii ani, scoala a beneficiat de investitii importante prin programele PNDL si PNRR,
fiind reabilitatd §i dotatd cu mobilier modemn, echipamente digitale si infrastructura
educationald corespunzitoare. Aceste investitii creeaza premise favorabile pentru cresterea
calitafii procesului instructiv-educativ.

Principala provocare a scolii este reprezentatid de diminuarea constantd a populatiei scolare
si de organizarea invifimantului simultan, aspecte care impun adaptarea strategiilor
educationale si utilizarea eficientd a resurselor disponibile.

Obiectivul fundamental al prezentului proiect il constituie cresterea calititii educatiei prin
dezvoltarea unui mediu educational modern, incluziv §i orientat catre nevoile fiecarui elev.

CAPITOLUL II . CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale ,, Nicolae Marineanu”Cezieni,
pentru perioada 2025-2029, a fost elaborat in conformitate cu urmatoarele acte normative si
documente strategice:

1. Constitutia Roméiniei, republicata.

2. Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificéarile §i completirile
ulterioare, actul normativ fundamental care reglementeazi organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar.

3. Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitifii educatiei, republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare.

4. Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar
(ROFUIP), cu modificarile i completarile ulterioare, aplicabil incepand cu anul
scolar 2024-2025.

5. Standardele ARACIP privind autorizarea, acreditarea, evaluarea externd si
asigurarea calitétii in invafamantul preuniversitar.

6. Ordinele ministrului educatiei privind:

o organizarea anului gcolar;
o curriculumul national si oferta educafionala;
o evaluarea elevilor;
o mobilitatea personalului didactic;
o managementul i evaluarea unitétilor de invatimant.
7. Strategiile si politicile educationale nationale elaborate de Ministerul Educatiei.
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Documentele manageriale §i strategice ale Inspectoratului $colar Judetean Olt.

Alte acte normative incidente privind: incluziunea §i echitatea in educatie, protectia
copilului, securitatea §i siniitatea in muncd, protecfia datelor cu caracter personal,
managementul financiar si administrativ al unitéfilor de invafdmant.

o) 90

CAPITOLUL III. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

3.1 Elemente de identificare ale unitatii scolare

Denumire | SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE MARINEANU” CEZIENI

Adresi Str. DUMITRU CEZIENI NR.73,Com.Cezieni,Sat Cezieni,jud.Olt
Telefon 0249510017

Fax 0249510017

E-mail scoalacezieni@yahoo.com

Localizarea | sud-vestul orasului Slatina, la o distanti de 58 km fatii de acesta
geografici

cod postal | 237070

Site web https://scoalacezieni.ro

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi;
Orarul scolii: 8.00 - 14.00 —un schimb;

Limba de predare: limba roméana.

3.2 Istoric

Prima scoala a fost organizata in hanul boierului pe locul actualei Primarii, in perioada
anului 1865 sub conducerea invatatorului Ulmeanu venit din Ghizdavesti urmat de familia
Marineanu. Cel mai vechi instrument pedagogic aflat la Scoala cu clasele I-VIII Cezieni este
un registru matricol din anul 1893-1894 cand existau 4(patru) clase si un nr. de 74 elevi, iar ca
invatator si director pe Ion Demetrescu. Conform acestei date ar fi posibil ca invatamantul sa
fi inceput in perioada anilor 1870-1880 fara a da o data precisa. In anul 1907 stiau carte
aproximativ 30% din populatia comunei. In jurul anilor 1892-1893 intalnim primul local de

scoala construit de Mitrica Cezianu.

Nicolae Marineanu, nascut la data de 16 mai 1871 in comuna Studina, judetul Romanati,
fiul lui Marin si Tudora Marineanua fost invatator la Scoala din Cezieni inca de la infiintarea

acesteia in anul 1893 si pana la pensionare in anul1936.

Scoala cu clasele I-VIII Cezieni a fost infiintata in anul 1985,iar din 25 octombrie 2012
numele scolii s-a schimbat ,ea purtand acum numele de Scoala Gimnaziala ‘Nicolae
Marineanu’ Cezieni .

3.3 Baza materiala
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Scoala functioneaza intr-o cladire cu parter si etaj, reabilitatd complet in anul 2025, aflata intr-
o stare foarte buna. In apropierea cladirii principale este amenajat terenul de sport destinat
desfasurarii activititilor sportive §i recreative.

Gradinita cu program normal functioneaza intr-o clddire separati, destinatd unei grupe de
prescolari.

Unitatea dispune de:

e 7 sili de clasi;

» laborator de informatica dotat cu laptopuri, tabla inteligenta, videoproiector conectate
la internet;

» biblioteca scolara;

e cancelarie;

e birou director;

e secretariat ;

o arhiva;

e depozit materiale;

e cabinet medical (fara personal medical);

e cameri pentru programul ,,Lapte si corn”;

« 8 grupuri sanitare, inclusiv unul adaptat persoanelor cu dizabilitati;

« Sala de sport amenajata intr-o sala de clasa, precum si teren de sport.

Prin proiectele finantate prin PNDL si PNRR, unitatea a beneficiat de:

o reabilitarea cladirii;

« inlocuirea centralelor termice;
¢ schimbarea timplariei;

e mobilier scolar nou;

« table inteligente;

» laptopuri;

e imprimante;

e videoproiectoare;

Conditiile materiale permit desfasurarea procesului educational la standarde modemne.

3.4 Resursa umani
La inceputul anului scolar 2025-2026, scoala dispune de:
Personal didactic

e 14 cadre didactice;

e 4 cadre didactice titulare la nivel gimnazial;

e 6 suplinitori calificai;

¢ 1 cadru didactic angajat pe viabilitatea postului;
« 2 invafatoare;

* 1 educatoare.
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Majoritatea cadrelor didactice detin grade didactice §i participi la activitéti de perfecfionare

profesionala.

Personal didactic auxiliar

e un administrator financiar (0,5 norma).

Personal nedidactic

« doi ingrijitori cu atributii de fochisti.

3.5 Evolutia populatiei scolare

An scolar@@PrescolarBEPrimar  Gimnazial ' Total

2021-2022 | 23 34 56 113
2022-2023 | 24 28 49 101
2023-2024 | 21 33 38 92
2024-2025 | 23 26 28 77

Analiza evolutiei populatiei scolare evidentiazd o scddere constantd a numarului de copii
scolarizati, fenomen determinat de reducerea natalitétii i migratia populatiei active cétre alte
localitdti sau in striindtate. Acest aspect reprezintd una dintre principalele provocari pentru
dezvoltarea institutiei in perioada 2025-2029.

3.6 Rezultate Evaluarea Nationala in perioada 2022-2025

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Elevi inscrisi la examenul de 11 10 11
Evaluare Nationala clasa a VIII-
a
Prezenti la Examenul de 8 10 11
Evaluare Nationala
Promovabilitate in luna iunie 54,54% 90% 63,63%
Elevi inscrisi la scoala 4 1 3
profesionala

Analiza evidentiazi:

e cresterea constanti a participdrii la Evaluarea Nationald, pand la atingerea unei
prezente de 100% in ultimii doi ani analizati;
« rezultate fluctuante la examen, cu un varf al promovabilitiii in anul scolar 2023-2024
(90%) si o scadere in 2024-2025 (63,63%), ceca ce impune continuarea masurilor de
sprijin §i pregitire diferentiata;
« un numir redus §i variabil de elevi care aleg invifamantul profesional, ceea ce reflectd
diversitatea optiunilor educationale ale absolventilor.
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Per ansamblu, se poate aprecia cii gcoala a reusit sd imbunitifeasca participarea elevilor la
examen, insd mentinerea unor rezultate bune la Evaluarea Nationald necesitd monitorizarea
continui a progresului elevilor, desfagurarea programelor remediale i consolidarea
colaboriirii dintre gcoald, familie §i comunitate.

CAPITOLUL 1V. ANALIZA P.E.S.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici §i ecologici. Activitatea oricdrei unita{i de inva{imant este influentata intr-
o mare masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoard activitatea. Performanta institutionala este
stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economici la nivel
local, regional, national s§i international, de progresul social intern si de integrarea in
structurile economice i culturale ale Uniunii Europene.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazid descentralizarea §i autonomia
sistemului de invdtimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitifii, resurse umane, invitarea continui, oferti
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Oferta politicd in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finanfare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul

unitatilor de invatadmant;

v Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{imént romanesc la standardele
europene §i internationale;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masi sdnitoasa”;

v Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitd{i de educatie si formare profesionala;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educafionale speciale si elevilor aparfinand
categoriilor defavorizate;
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Contextul economic

Scoala Gimnaziald ,Nicolae Marineanu” Cezieni este situata in apropierea Municipiului
Caracal. Toti elevii gcolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile liceelor din
Municipiul Caracal : licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. In unitatea noastra
scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru impiedicandu-i si-gi
manifeste interesul pentru gcoald. Situatia materiald dificila a périntilor multor elevi are
consecinfe negative asupra interesului acestora fata de scoala.

Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cultural, intelectual .
Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local li se adauga alfi copii din
celelalte zone, dar si din localititile limitrofe-Preajba de Padure -din judetul Dolj.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invajimant;
v cresterea numdrului familiilor monoparentale;

v oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v asteptirile comunitatii de la scoala;
Vv rolul sindicatelor si a societatii civile modifici obiectivele de dezvoltare institufionald;

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare sociala. in comunitate,
nu existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri

comportamentale.

Se observi doui aspecte: o relativa scidere a posibilitatilor financiare §i un numar mai mare
de familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare

spre zone mai sigure.

Realititile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si
cauta de lucru in striinitate.

in plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatdmant.

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii §i a eficientizirii procesului de
invafimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia

informatica.
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Zona in care este situatd Scoala Gimnazialii ,,Nicolac Marineanu” Cezieni beneficiazi de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea unor furnizori de servicii,
astfel cii accesul la informatie si la formarea la distan{a se realizeaza usor.

Scoala noastri s-a adaptat cerinjelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de
informatica.

Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.

Schimbirile climatice §i degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national §i international. Schimbirile climatice constituie provociri majore, care vor marca
generatiile viitoare. Educatia este unul din pilonii imbunétafirii raspunsului la schimbdrile
climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejirii naturii §i a
resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru climd joacd un rol fundamental in
adaptarea comportamentald §i mentala a societatii la schimbdrile climatice.

impreund cu elevii organizim activitti de igienizare in gridina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

CAPITOLUL V. ANALIZA SWOT

5.1 CURRICULUM

Puncte tari:

=+ competenid in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare tradifionald, dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invitamant care faciliteazi procesul de invitare si care sunt
adecvate continuturilor invitarii §i particularitafilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care incurajeazi interactiunea cadru didactic — elev,
elev — elev, elev — cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice §i elevilor in activitati scolare si extrascolare variate;
eficientizarea controlului general asupra catedrelor prin asistene la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea ficdndu-se prin imbinarea
armonioasi a metodelor clasice cu cele moderne;

respectarea planurilor cadru;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitifii de invidfimant prin derularea
Programului national Scoala altfel/Programului Sdptimana verde;

-+ F§F& & &

Puncte slabe

=% abordarea in micd misurd a demersului didactic prin raportare la experienfe cotidiene
si la conditiile specifice formirii gandirii critice;

< insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitafile unor categorii speciale de
elevi;
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insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

frecventa redusd a sarcinilor de invifare care stimuleazi dezvoltarea creativitifii
elevilor si a géndirii critice;

interesul sciizut al elevilor pentru performanta;

lipsa autonomiei gcolii in selectarea cadrelor didactice;

suprapunerea cerinfelor, testirilor, ceea ce conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

Oportunitiiti

N

oFOEFE

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare i
dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizirii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

existenfa politicilor educationale care vizeazi prevenirea violenfei in unitdfile de
invifimant preuniversitar si a abandonului scolar;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorinfei de informare §i cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invi{are i comunicare, a tehnologiilor informatiei §i comunicrii;

adaptarea mediului gcolar la necesititile specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

Amenintiri

+

+

dezinteresul pirintilor fatd de situatia scolard a elevilor §i disponibilitatea scdzutid
pentru problemele propriilor copii, plecarea acestora in striinitate;
instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de inva{dmént.

5.2.RESURSE UMANE

Puncte tari

FE FEERERE

interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

realizarea planului de gcolarizare propus si a incadrérii cu personal didactic;

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice;

cadre didactice calificate in proportie de 100%;

relatii interpersonale care favorizeazi crearea unui climat educaional stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat §i cu colectivul de cadre didactice;
echipa manageriali preocupatd de cresterea calitifii procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului gcolii;

cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei §i apreciate in comunitate;

buna participare la cursurile de perfectionare §i formare continua din partea CCD si

inscriere la grade didactice;

Puncte slabe

+
~

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste digitalizarea;
existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le

asume;
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% cxistenta cadrelor didactice cu norma dispersat in mai multe seoli ceea ce duce la un
atasament mai slab fajd de gcoald §i a slabei impliciri in activitatile desfisurate;

< elevi cu pirinti plecafi in striiniitate, care sunt lisafi in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

Oportunitati

% preocuparea personalului din invatimént pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comuniciri si schimburi de experieni;

# oferta bogata de formare din partea agentilor de formare;

< posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice §i metodice de ultima ord;

Amenintari

< cresterea numdrului copiilor incredinati spre cregtere si educatie unor terfe persoane,
in lipsa périntilor plecati in striinitate;

< depreciere a statutului profesorului in societate, cecea ce determina dificultdfi in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi i indirecti;

+ posibilitatea cregterii ratei abandonului gcolar;

< lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;

5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

’5

scoala dispune de o bazi materiald bund, siili de clasi cu mobilier modern, laborator de
informatica;

utilizarea corespunzitoare i eficientd a resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor legale;

asigurarea siguranfei fizice §i protecfiei elevilor, personalului si bunurilor;

incadrarea in normele igienico-sanitare corespunzitoare;

stare fizici buni a bazei tehnico-materiale;

accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invafdmant;

antrenarea elevilor in activitifi de intrefinere §i infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

conexiunea la Internet a unititii de invitimént;

burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul pentru scoli al Romaéniei;

existen{a bazei de date privind populatia scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, alte documente;

existenfa unui mobilier adecvat virstei elevilor §i a unor spafii pentru desfisurarea
activitatilor;

disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea metodelor de predare — invitare
si interactiune la clasi;

EOF OFEE OB EEEE

Puncte slabe

< deteriorarea mobilierului in unele spafii de invii{imdnt;
= slaba implicare a elevilor in pistrarea bazei materiale a gcolii;
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= distrugerca sau deteriorarea manualelor gcolare de citre unii elevi.
Oportunitati

< sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

= sprijinirea gcolarizirii elevilor i performaniei in educatie, prin acordarea de burse si
alte facilitati;

=% utilizarea ca infrastructuri educationali a zonelor verzi din jurul unitatii de invifamant
sau din interiorul acesteia;

< utilizarea mediului exterior cladirii unitaii ca un context integrat pentru inviare;

Amenintari

< conexiune slab3 la internet in unele spatii ale unitifii sau defectarea perioadici a refelei
de internet;

< congstiina morali a elevilor privind pastarea si intrefinerea spatiilor scolare;

* ritmul accelarat al schimbrilor tehnologice conduce la uzura morali a echipamentelor
existente.

5.4. RELATII COMUNITARE
Puncte tari

s colaborarea cu institufii §i reprezentanti ai autorititilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru proiecte §i programe in activitatea educativi scolara
si extragcolard, in implementarea de proiecte educative;

buna colaborare intre consilierul educativ cu cadrele didactice si conducerea scolii;
diversitatea activitailor extragcolare;

colaborarea eficienta cu sindicatul, Inspectoratul §colar, Primiria, Politia;

intalniri cu parintii §i buna colaborare cu périnfii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

e OFF

Puncte slabe

<% slaba implicare a périntilor in viata scolii;
= disponibilitatea minimi a unor cadre didactice, motivind timpul limitat;

Oportunitati

= posibilitatea promovirii imaginii colii prin site-ul gcolii;
= sprijinul Primériei i Consiliului local in desfigurarea unor programe;
= colaborarea cu Primiiria pentru dotiri, lucriiri necesare, etc.

Amenintari

<4 interesul scizut al parinfilor in cunoasterea §i rezolvarea problemelor scolii;
= instabilitatea la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere;
& situatia socio-economici precard a familiilor din care provin unii copii.
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CAPITOLUL VI. MISIUNEA, VIZIUNEA $I VALORILE SCOLII

6.1 Viziunea

Viziunea Scolii  Gimnaziale ,, Nicolae Marincanu” Cezieni este sd ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, si susfind principiile
scolii incluzive si sa fie deschisd tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil in parte.

6.1 Misiunea

Scoala Gimnaziald ,, Nicolae Marineanu” Cezieni are misiunea de a genera, un mediu
educational care si asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sii ,dezvoltarea
competentelor-cheie §i formarea unor cetdfeni responsabili, autonomi si capabili sa se
adapteze cerintelor unei societati aflate intr-o continud schimbare.

Institufia urmdreste promovarea egalitifii de sanse, prevenirea abandonului scolar,
dezvoltarea competentelor digitale §i consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si
comunitate.

6.3 Valorile organizationale
Activitatea gcolii se bazeazi pe urmitoarele valori:
% Integritatea;
< Etica;
=% Transparenta;
« Colaborarea;

=% Implicarea;
<% Responsabilitatea.

CAPITOLUL VII. TINTE STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare ale elevilor

Motivarea alegerii tintei

Analiza P.ES.T.E §i S.W.O.T evidentiazi faptul ci principala prioritate a unitiii este
imbunitafirea calitdfii educatiei. Desi scoala beneficiazi de condifii materiale modemne,
rezultatele elevilor nu reflectd pe deplin potentialul existent. Diminuarea efectivelor si
organizarea claselor simultane impun utilizarea unor metode didactice moderne si
individualizarea inviarii.

Obiective specifice:

« cresterea progresului scolar al tuturor elevilor;
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« diversificarea strategiilor didactice;

» dezvoltarea competenielor-cheie;

o imbunitifirea rezultatelor la Evaluarea Nationala;
» reducerea riscului de egec gcolar.

Optiuni strategice:

» utilizarea metodelor interactive si digitale;

* programe remediale §i activitdfi de sprijin;

» pregitire suplimentard pentru examene;

¢ monitorizarea progresului individual;

« schimburi de bune practici intre cadrele didactice.
Resurse
Resurse umane: cadre didactice,director,pirinti.
Resurse materiale: sili de clasd modemizate,laboratoare,echipamente digitale.
Resurse financiare: buget local,finanfare complementara,proiecte educationale.
Resurse informationale: curriculum national,platforme educationale,ghiduri metodice.
Indicatori de performanta:

e cresterea promovabilitafii cu minimum 10%;

« reducerea numirului elevilor cu rezultate slabe;

o utilizarea metodelor digitale in toate disciplinele;

» participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare.
Rezultate asteptate

o imbunitatirea rezultatelor scolare;

« dezvoltarea competentelor elevilor;

« cresterea satisfactiei beneficiarilor.

Tinta strategicii nr. 2

-
—

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic

Motivarea alegerii fintei

Transformirile educatiei §i digitalizarea procesului instructiv impun dezvoltarea continui a
competentelor profesionale ale personalului. Existenfa echipamentelor digitale moderne
trebuie valorificatd prin utilizarea eficientd in activitatea didactica.

Obiective specifice:

« participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare;
« dezvoltarea competenielor digitale;
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« promovarea mentoratului i colabordrii profesionale;
o aplicarea metodelor moderne de evaluare.

Optiuni strategice:
 participarea la cursuri acreditate;
« organizarea cercurilor pedagogice;
o schimburi de experien3;
» activitifi metodice interne;
« utilizarea platformelor educationale.

Resurse

Resurse umane: cadre didactice,formatori,Casa Corpului Didactic.

Resurse materiale: laborator informatic,platforme digitale,echipamente multimedia.

Resurse financiare: bugetul scolii,fonduri europene,programe de formare.
Indicatori de performanti:

e minimum 90% dintre profesori participa anual la formare;

« integrarea tehnologiei digitale in toate disciplinele;

» realizarea activititilor metodice planificate.

Rezultate asteptate:
» cadre didactice competente §i motivate;

« lectii moderne si interactive;
» cresterea calitdfii actului educational.

T'inta strategici nr. 3
Consolidarea parteneriatului dintre scoali, familie si comunitate.

Motivarea alegerii fintei

Succesul educational depinde de colaborarea permanent dintre gcoald, familie si autorititile
locale. Implicarea comunititii contribuie la prevenirea abandonului scolar si la dezvoltarea

unui climat educational pozitiv.

Obiective specifice:

implicarea parintilor in viata gcolii;
dezvoltarea parteneriatelor educationale;
promovarea voluntariatului;

organizarea activititilor comunitare.
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Optiuni strategice:

« sedinje tematice cu périnii;

 parteneriate cu institufiile locale;

» activitdfi extracurriculare;

» campanii educative;

e proiecte comune.
Resurse
Resurse umane: profesori,parinti,Primiria,Polifia,Biserica;
Resurse materiale: spatiile gcolii,terenul de sport,materiale informative.
Resurse financiare: buget local,sponsoriziri,donatii;
Indicatori de performanti:

 cresterea participarii périntilor la activitafi;

e minimum cinci parteneriate active anual;

» organizarea activitafilor comunitare conform planificirii.
Rezultate asteptate:

« relafii consolidate cu comunitatea;

« implicarea parintilor in educatia copiilor;
o reducerea absenteismului.

Tinta strategicid nr. 4

Dezvoltarea unui management institutional eficient
organizationale orientate spre calitate

romovarea unei

Motivarea alegerii tintei

Asigurarea calitéfii reprezintd o condifie esenfiald pentru funcfionarea eficienti a scolii.
Managementul institutional trebuie sid valorifice resursele existente, si dezvolte cultura
evaludrii §i s promoveze imbunititirea continui.

Obiective specifice:
 dezvoltarea sistemului intern de management al calitiii;
 cficientizarea procesului decizional;
o optimizarea utilizarii resurselor;
» dezvoltarea managementului bazat pe date.

Optiuni strategice:

e monitorizarea indicatorilor institufionali;
» evaluarea periodici a activitdilor;
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« digitalizarea documentelor;

« actualizarea procedurilor interne;

e promovarea transparenfei decizionale.
Resurse
Resurse umane: director, CEAC,Consiliul de Administratie,cadre didactice.
Resurse materiale: infrastructura IT,platforme electronice,baza materiald modernizata.
Resurse financiare: finantarea de bazi,finanfarea complementari;
Indicatori de performanta:

« indeplinirea obiectivelor din planurile manageriale;

« actualizarea anuala a documentelor CEAC;

« cresterea gradului de digitalizare a activitafii administrative;

» utilizarea eficienta a resurselor financiare.
Rezultate asteptate:

e management performant;

» cresterea calitdtii serviciilor educationale;

e consolidarea imaginii institutiei;
» dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si responsabilitate.

CAPITOLUL VIII

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

Planul de dezvoltare institufionald reprezintd instrumentul de implementare a tintelor
strategice stabilite pentru perioada 2025-2029. Acesta urmireste valorificarea resurselor
existente, dezvoltarea continu a calitdfii educatiei §i adaptarea activitatilor la nevoile elevilor
si ale comunitatii locale.

Obiectiv general:

Cresterea calitatii serviciilor educafionale oferite de Scoala Gimnaziald” Nicolae
Marineanu” Cezieni prin dezvoltarea resursei umane, utilizarea eficientd a bazei materiale,
consolidarea parteneriatelor educationale §i implementarea managementului bazat pe calitate.
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ §i a rezultatelor gcolare

Elaborarea planurilor | Septembrie, | Director, Planuri aprobate | Buget de stat |
de imbunitiifire a anual cadre ! |
rezultatelor gcolare didactice ' 1
Evaluiri initiale si Septembrie- | Cadre Rapoarte de Buget de stat
monitorizarea Octombrie didactice progres
progresului
Activititi remediale Permanent Profesori, Reducerea Buget de stat |
pentru elevii cu director numérului de ? ’
dificultati corigenti
Pregitirea elevilor Octombrie- | Profesori Cresterea Buget de stat
pentru Evaluarea Tunie promovabilitatii
Nationala
Participarea la Permanent Cadre Numir de Buget local,
concursuri §i proiecte didactice participanti | sponsoriziri
educationale |

!

PLAN DE ACTIUNE PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 2

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului

Identificarea nevoilor | Septembrie | Director | Plan de Buget de stat '
de formare | formare

|
Participarea la cursuri | Permanent | Cadre didactice Certificate CCD, proiecte,
acreditate obfinute fonduri

europene
Activitiiti metodice Lunar Director, | Procese- Buget de stat
interne responsabili verbale
comisii

Diseminarea bunelor Semestrial | Cadre didactice Exemple de | Buget de stat
practici lectii
Utilizarea | Permanent ' Profesori | Lectii PNRR ]
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 3

Consolidarea parteneriatului gcoali-familie-comunitate

Diriginfi

Buget de stat

Sedinte periodice cu Trimestrial | Participarea
parintii parintilor 5
|

Parteneriate cu Permanent | Director Numir Buget local

institutiile locale parteneriate

Activititi Permanent | Cadre Numdr activitifi | Sponsoriziri |

extracurriculare didactice |

Campanii privind Permanent | Director, Reducerea Buget local

prevenirea abandonului profesori absenteismului

scolar

Activitiiti de voluntariat | Anual Cadre Participarea Sponsoriziri
didactice elevilor |

PLAN DE ACTIUNE PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 4

Dezvoltarea managementului institutional si a culturii calitatii

L - . Y _L Bfinantare
Actualizarea Anual Director Documente Buget de stat
documentelor aprobate
manageriale
Monitorizarea Semestrial | Director, CEAC | Rapoarte Buget de stat
implementirii PDI
Revizuirea procedurilor | Permanent | CEAC Proceduri Buget de stat |
operationale actualizate ]
Digitalizarca Permanent | Director, Documente Buget local
documentelor gcolare secretariat electronice

 Evaluarea satisfactici Anual CEAC Chestionare Buget de stat
beneficiarilor ’ analizate

Scanned with

CamScanner‘"é


https://v3.camscanner.com/user/download

CALENDARUL IMPLEMENTARII PDI

Anul scolar 2025-2026

« implementarea noului PDI;

» formarea profesionali a personalului;

* consolidarea utilizirii echipamentelor digitale;
e dezvoltarea programelor remediale.

Anul scolar 2026-2027

» extinderea parteneriatelor;
» dezvoltarea activitatilor extracurriculare;

Anul scolar 2027-2028

e evaluarea intermediara a PDI;
e actualizarea planurilor de dezvoltare;
« optimizarea managementului calitatii.

Anul scolar 2028-2029

e evaluarea final;
» elaborarea raportului de impact;
o fundamentarea noului PDI.

CAPITOLUL IX. CONSULTARE,MONITORIZARE SI EVALUARE PDI

In elaborarea planului am consultat:

-cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmirite pentru

realizarea misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora i modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care pirintii doresc si le ameliorim si si le

dezvoltdm in etapele urmitoare;
documentele unititii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitdfii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pirintilor/ reprezentatilor legali, documente

care atestd parteneriatele unitifii, oferta educationald, planul de gcolarizare);

rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

Documente de prezentare §i promovare a gcolii;
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Monitorizarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald reprezinta un proces
continuu de urmirire, analizi si evaluare a modului de realizare a obiectivelor §i fintelor

strategice.
Obiectivele monitorizdrii:

« verificarea gradului de realizare a activitatilor;
» evaluarea eficientei utilizirii resurselor;

« identificarea dificultitilor;

» fundamentarea misurilor de imbunatitire.

Responsabili:

¢ Directorul unitatii;

e Consiliul de Administratie;

o Consiliul Profesoral;

« Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

Instrumente utilizate:

e rapoarte manageriale;

« rapoarte CEAC;

« fige de monitorizare;

e procese-verbale;

o chestionare;

« asistente la lectii;

» analiza rezultatelor scolare;

« analiza documentelor scolare.

Indicatori de monitorizare:
Domeniul curriculum
« promovabilitatea anuald;
« rezultatele la Evaluarea Nationala;
» progresul scolar;
 participarea la concursuri.
Domeniul resurse umane
» participarea la formare continui;
« grade didactice obfinute;

» activitdfi metodice desfisurate,

Domeniul resurse materiale

« utilizarea laboratoarelor;
« utilizarea echipamentelor digitale;
« intrejinerea bazei materiale.
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Domeniul relatii comunitare

* numdrul parteneriatelor;
« participarea périntilor;
e activitdfi comune cu comunitatea.

Evaluarea anuali

La sfarsitul fiecairui an gcolar se va intocmi un Raport anual de evaluare a implementirii PDI
care va cuprinde:

o gradul de realizare a obiectivelor;

* analiza indicatorilor de performana;
* dificultitile intimpinate;

* masurile de remediere;

* propuneri pentru anul urmitor.

Evaluarea finali

La finalul perioadei 2025-2029 se va realiza evaluarea impactului PDI asupra dezvoltirii
institutionale, urmérindu-se:

e cresterea calitdtii educatiei;

« imbunititirea rezultatelor elevilor;

» dezvoltarea competentelor personalului;
« eficienfa managementului;

o satisfactia beneficiarilor;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educafionali, impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de :membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare
a Calitafii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din Planul managerial

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, i ori de cte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea invafamantului in Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Marineanu”Cezieni in anul
scolar incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CONCLUZII:
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Implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2029
va contribui la consolidarea unui climat educational bazat pe calitate, responsabilitate §i
performanti, valorificind investifiile realizate in infrastructura gcolard si dezvoltand
capacitatea institutiei de a rispunde nevoilor elevilor §i comunitétii locale.

Realizarea tintelor strategice propuse va conduce la imbunatifirea rezultatelor gcolare,
cresterea calitafii actului educational, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului
si intdrirea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, in concordanta cu principiile
educatiei modeme si cu standardele de calitate promovate la nivel national.

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

